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1.GIRIS

24 Ocak 1980 kararlar1 sonrasinda gazete kagidina
olan siibvansiyonlarin kaldirilmasi Tiirk basininda
mali sorunlarin baglamasina neden olmustur. Bu
siiregte Tiirk basmnina is adamlar1 yatirim yapma-

ya baslamis ve medyanin holdinglesmesinin ilk
temelleri atilmugtir.

Asil Nadir ile hizlanan medyanmn holdingles-
mesi ve basmin biiyiik sermayeye bagimliligi
giiniimiize kadar gelmis ve basin isletmelerini
medya holdinglerine doniistiirmiistiir. Medyada
holdinglesme, beraberinde tekellesme tartisma-
larmn1 alevlendirmis ve basimin hem nitelik hem
de nicelik olarak kii¢iilmesine sebep olmustur.

1980°den sonra baslayan, 90’larda hizlanan ve
2000’11 y1llarda somutlasan medyanin holdingles-
mesi ile beraber giintimiizde yazili basin birkag
bliylik sermaye grubunun hakimiyeti altinda
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Siyasi iktidarlar medyay1 kontrol altinda tutarak
ideolojilerini yaymayi tercih etmislerdir. Kontrol
altindaki medya siyasi iktidar i¢in de avantaj
olacak ve kitlelerin daha rahat yonlendirilmesini
saglayacaktir. Bu nedenle siyaset ile is adamlari el
ele vererek medyanin miilkiyetini kontrol altina
alma gayretine girmislerdir. Kendilerine muhalefet
yapilmasini istemeyen iktidar partileri her zaman
yandas bir medya kurmak istemistir.

12 Eyliil 1980 darbesinden sonra iktidar olan
Turgut Ozal da medyanin kiigiilmesini istemis ve
“yakinda 2,5 gazete kalacak™ diyerek bu konudaki
diisiincesini dile getirmistir. Asil Nadir donemin
siyasi iktidarmdan aldig1 psikolojik destekle maddi
giiciinii Tiirk basmina yatirim yaparak kullanmis
ve Tiirk medyasinin ekonomik tarihinde en hizl

yiikselen medya yatirimeist olmustur. Nadir’in
hizl1 yiikselisi ayn1 hizla yerini ¢okiise birakmig
ve gliniimiize kadar siiren bir yargi seriivenine
girilmistir.

Nadir, kimisine gére vatanmim seven bir Kibrish
1s adamu, kimisine gore ise Kibris Barig Harekat
sonrasinda aday1 terk eden Rumlarm gayrimenkul
ve esyalarindan sermaye yaratan bir ig adamiy-
di. 1980 ile 1990 yillar arasinda siiren yiikselis
dénemi, 1990 yilindan sonra yerini bir ¢okiise
birakmustir. 1993 yilindan 2010 yilina kadar
dogdugu yerde, Kibris’ta kacak hayati yasayan
is adamu, 2010 yilinda Ingiltere’ye dénerek yar-
gilanma siirecini baglatnustir. 2012 yilinda Ingiliz
yargisi tarafindan suclu bulunarak hapse girmistir.
Sadece Tiirkiye'nin degil Avrupa ekonomisinin
de giindemine girmeyi basaran ig adami Asil
Nadir, Tiirk medya ekonomisinde holdinglesme

stirecinin miladi olmustur.

Nadir’in basmndaki bu hizh biiyiimesi Tiirk basmninda
en hararetli tekellesme tartigmalarinin yapilmasma
neden olmustur. Kibrish bir is adami olan Nadir’in
Tiirkiye’ye yatirim yapmasinin siyasi etkileri de
ortaya ¢ctkmustir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin
taninmasindan ve giiclenmesinden endiselenen
Kibris Rum Kesimli ig adamlar1 Nadir’in biiyii-
mesinden rahatsizlik duymus ve onun kiiresel
yatinmlarinin ekonomik olarak ¢okmesi i¢in lobi
faaliyetlerinde bulunmuslardir. Nadir, Tiirkiye’de
basini kontrol altna almak isteyen siyasetin bir
masasi olarak anilirken, bir yandan tekellesme
suclamast ile kars1 karstya kalmis diger yandan
KKTC’nin siyasi anlamda giic kazanmasidan
rahatsiz olan gii¢lerin diismanhgim kazanmistir.

Asil Nadir’in Tiirk basmima yonelik yatirmmlar ve
sonuglarinin incelendigi ¢alismanin ilk boliimiinde
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tekellesme kavramu ile ilgili literatiir aragtirmasi
yapilmustir. Caligmanin ikinci boliimde ise Asil
Nadir’in Tiirk basinina giris yili olan 1988 yili
ile 1991 yillar1 arasinda yayimlanan Milliyet ve
Hiirriyet Gazeteleri ile 2010 yilindan 2013 yili
Subatma kadar yayinlanan tiim ulusal gazete ve

dergilerin taramasi yapilmustir.

2.TEKELLESME VE BASINDA
TEKELLESME

2.1.Tekellesme Kavrami

Serbest piyasa ekonomisinin saglikli iglemesini
engelleyen tekellesme kavramu ile ilgili bugiine
kadar pek c¢ok tanimlama yapilmistir.

Ikame mah olmayan bir mali, tek saticist oldugu
piyasa orgiitlenme bigimine tekel ad1 verilmekte-
dir (Salvatore,1988:264). Bir baska tanimlamaya
gore tekel, arz kaynagmm tek olmast demektir
(Ozgiiven,1991:280).

Geleneksel olarak iktisatta tam rekabet, tekel,
tekelci rekabet ve oligopol olmak iizere dort
piyasa yapis belirlenmistir. Belirli bir piyasada
yogunlasma derecesini belirleyen ana degisken-
ler; iireticilerin sayisi, tiretimin ne dlgiide biiyiik
firmalara yayildig, yiiksek sermaye maliyeti
nedeni ile piyasaya kolayca girmenin olanakli
olup olmadig1 ve reklam ve satis kampanyalari
gibi fiyat rekabetini azaltan etkinliklerin varligidir
(Manisali, 1998: 66)

Tam rekabet piyasalarinda birbirinden bagimsiz
sonsuz sayida firma bulunmaktadir. Bu tiir piya-
salarda tiiketici say1s1 sonsuzdur ve piyasaya giris
cikis serbesttir. Tam rekabet piyasalarda tiretilen
mallar homojendir. Ayrica piyasada tam bir agikhk
vardir yani olan biten her sey tiiketici tarafindan

bilinmektedir. Bu piyasalarda fakttrler ve mallar
boliinebilirlik 6zelligine sahiptir. (Soylemez, 1998:
33).Tam rekabet piyasalari, firmalarin talep egri-
lerinin sonsuz esnek oldugu piyasalardir. Medya
homojen mal {iretmedigi ve miisteri tercihleri ile
sekillenen bir piyasa oldugu i¢in asla tam rekabet
piyasalarinda ¢aligmamaktadir.

Tekel piyasasi, tek bir saticinin bulundugu, ya-
kin ikamesi bulunmayan mallarin tiretildigi ve
endiistriye girisin engellendigi bir piyasa yapi-
sidir. Medya piyasalarinda tekel piyasa yapisina
kablolu TV 6rek gosterilebilir. Tekel piyasalar,
dikey ve yatay olmak {izere ikiye ayrilir. Dikey
biitiinlesmede (vertical) firma, {irettigi malin
ham maddesinden pazarlamasima kadar olan tim
asamalar1 kendi yapisinda toplamaktadir. Yatay
biitlinlesmede (horizontal) firma, ayn1 mali {ire-
ten isletmelerle biitiinlesme yoluna gitmektedir
(Gorgiilii, 1990: 11).

Oligopol yapi i¢inde sermayenin devlesmesi ile
olusan diger yapilanma tiirleri ise trostlesme ve
kartellesmedir. Kartellesme, ayni tiretim kolun-
daki degisik isletmelerin rekabeti kaldirmak igin
gergeklestirdikleri birlikteliklerdir. Kartele giren
firmalar, fiyatlar1 kirmamak, reklam yapmamak,
her isletmenin satis yapacagi bolgeleri tespit
etmek, hammadde fiyatlarin1 arttirmamak gibi
konularda anlagma yapabilirler. Burada azalan
maliyetler kurali gegerli olmaktadir. Bir firma
biiyiidiikge maliyetlerini diistirebiliyorsa, biiyii-
diikce rakiplerini ezecektir.

Tekelin nedenlerinden biri de piyasanin boyutlartyla
orantili etkin bir {liretim faaliyetinde bulunmak
icin, biiyiik yatirnmlar yapma mecburiyetidir.
Piyasanin belirli bir alaninda biiylik sermaye ve
bilgiye sahip olan bir firma, diger firmalarin ayni
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alana girme cesaretini kirabilir. Boylelikle firma

s6z konusu fiili durumdan yararlanmis olur.

Tekellesme ekonomik alanda her sektorde gorii-
len bir durumdur. Serbest piyasa i¢inde faaliyet
gosteren firmalar stirekli kar arayisi igindedirler.
Bir igletmenin amaci da kar elde etmek, biiyiimek
ve yatirimlar yapmaktir. Kiiresellesme ile birlikte
firmalarin yatirim alanlari ulusal smirlarin 6tesine
gecerek diger iilkeleri de kapsar hale gelmistir.
Bu durumda da tekellesme uluslararasi bir boyut
kazanmustir.

2.2. Basinda Tekellesme

Basinda tekellesme genel bir degerlendirme ile
sahipligin bir ya da birkag isletme elinde toplan-
masini ifade etmektedir (Avsar, 2004: 89).

Basin igletmelerinde tekellesme, diger sektorlere
benzer 6zellikler gostermektedir. Bu egilimden
s0z edenler, olguyu agiklamak i¢in pek ¢ok neden
saymaktadir. Ancak ozellikle tizerinde durduklari
konu, bu gelismenin ekonomik nedenlere bagl
oldugu ve ozellikle ¢agdas kapitalizmin nitelik-
lerinden kaynaklandigidur.

Basinda tekellesme kavraminin basina yonelik
tanimlamalarinda ise farkhliklar vardir. Topuz, *’bir
kisinin, ya da grubun bir iilkede, birka¢ gazeteyi
ve dergiyi, televizyon ve radyo istasyonlarini ele
gecirmesini ‘concentration” ya da tekellesme’
olarak tamimlamustir (1989, 33). Bir diger tanima
gore tekellesme genel bir piyasada bir ya da bir-
den fazla isletmenin egemenlik kurmasi anlamma
gelmektedir (Avsar, 2004: 89).

[letisimde ‘concentration’ ya da tekellesme bir
iilkedeki iletisim araglar1 sayisinin azalmasi ve

yonetimlerinin birlesmesi ile ortaya ¢ikar. Bunun

ilk belirtileri gazete sayisinin azalmasidir. Hemen
hemen biitiin Bat1 iilkelerinde ikinci Diinya
Savasi’ndan sonra gazete sayilarinda bir azalma
olmus ve gazeteler belirli ellerde toplanmustir.
Bu ’conventration’lar, ya zarar eden gazetelerin
hisselerinin satin alinmasi, ya da reklam dagitim
gibi alanlarda bir gazetenin Gtekinin iistiinde bir
egemenlik saglayarak onlar1 kendine baglamasi
biciminde olur. Ele gecen gazetelerin yayin
politikalarinda onceleri bir degisiklik yapilma-
yabilir ama zamanla gazeteler biiylik patronun
saptadigi ¢izgiye oturtulur. Tekellesme bu agidan
bir birlesme niteligindedir. Basin organlari tek bir
isletmeye dondstirler, karar organlarinin sayisi
azalir (Topuz,1989:33).

Basinda tekellesmenin temel nedenlerini su sekilde
Ozetlemek miimkiindiir (Danigman, 1982: 18):

2.2.1.Maliyet artis1: Ham madde maliyetlerinin
artmasinin bir sonucu olarak kagidin kalitesinin
tyilestirilmesi gerekliligi ve kagit piyasasmin

istikrarsizligi, giimriik vergisinin uygulanmasi.

2.2.2.Ticari sebepler: Yazi isleri agisindan yayin-
larm sayfa sayisi artisi, artan yazi ve haber akisi,
niifusun artmasina ragmen tirajlarin genel olarak
sabit kalmasi, ticari nedenlerle gazete fiyatlarinin
dondurulmasi, gazetelerin reklam gelirlerinin
diismesi, radyo ve televizyon hakimiyeti, haber
ajanslarindan alinan haberlere daha fazla 6deme

yapilmasi.

2.2.3.Uretim Diizeyi: Ucretlerin diger kesimlere
oranla daha fazla artmasina ve istihdam fazlalig.
Yaym diizeyinde: Yaymlarm agirhiginin diizenli
artis1 sonucu dagitim ¢abuklugunu saglamak icin

Odenen iicretin yiikselmesi
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2.2.4. Diger nedenler: Faaliyetlerin baz1 giinler
durdurulmasi (Cumartesi giinleri 6gleden sonra,
Pazar ve baz1 bayram giinlerinde posta dagiti-
minim kaldirilmasi, gazetelerin ve halkin siyasal
standartlasmasi. Bu etkenlere TV’de reklamin
baglamasi etkenini de eklemek gerekir).

Basinda tekellesmenin iki boyutunun oldugu
kabul edilmektedir. Goneng’e gore tekellesmenin
iki bigimde ortaya cikar (2002: 44):

- Ekonomik: Basin isletmelerinin biiyiimesi ve
bu nedenle isletme sayisinda azalmay1 ifade
etmektedir.

- Siyasal: Yetki tekellesmesi de denilen siyasal
anlamda tekellesme ile basin isletmelerinin az
sayida 6zel kisi ya da grubun etkisine girmesi
anlasilmaktadir ve bu durum da ekonomik

tekellesmenin bir sonucudur.

Sermaye sahipleri 6zellikle 1980 yilindan sonra
siyasi ve ekonomik sebeplerden dolay1 basina
yatirim yapmislar ve basin ekonomisine basin

disindan sermaye gelmistir.

1980 sonrasinda sermayenin basin alaninda
etkinlik gostermesi su faktorlere baglanabilir
(Ozsever,1999:123) :

- Dordiincii giicli paylasma.

- Siyasi gevrelerde itibar gérme ve elindeki
silahla korkutma.

- Bu sayede diger sektorlerdeki yatirimlarin et-
kinligini arttirma (devlet ihaleleri alma, devlet

bankalarinin kredilerinden yararlanma vb.).

- Devlet tesviklerinden ve diger rantlardan
oncelik kapma.

- Medyay diger banka ve sirketlerinin reklamlarinda
kullanma.

- Medyay1 kullanarak pazarlama faaliyetlerini
arttirma.

- Finans sektoriiniin gézde oldugu 1980 sonrasi
donemde itibar, giiven finansgilikta medyadan
yararlanma.

Basinda tekellesme somut olarak, var olan fir-
malarin biiyiiylip gelismesi, daha az biiyiik ya
da daha az giiclii olanlarin ortadan kaybolmasi
biciminde ortaya ¢ikmaktadir. Bu gelismeyi genel
olarak ekonomik sistem yaratmaktadir. Siirekli kar
arayis1 isletmelerin ekonomik isleyisini zorunlu
hale getirmektedir. Isletmeler arasi birlesmeler,
satin almalar da bu gelismelerin dogal bir sonu-
cu olarak kendini gostermektedir. Hifz1 Topuz,

tekellesmenin ti¢ gostergesi oldugunu sdylemistir.

Tekellesmenin ilk gostergesi sayilabilecek gazete
sayisindaki azalma yaygim olarak goriilen bir
olgudur. Hemen hemen biitiin tilkelerde yayn-
lanan gazetelerin toplam sayisinda azalmalar
gorlilmektedir. Tekellesmenin ikinci gostergesi
sayilan birden ¢ok gazetenin tek bir kontrol altinda
toplanmasi olgusu da yayginlagsmaktadir.

Ozellikle Kentlerde ya da farkl yorelerde yaymlanan
yerel gazeteler bir kisi ya da bir grubun denetimi
altma girmektedir. Bu durumda goriiniiste de olsa
gazete eski Ozelliklerini koruyabilir. Gazetenin
yeni sahibi ¢alisanlara eskisinden farkli bir politika
izleyebilecegi gibi, yaymn politikalarinin belirlendigi
stratejik birimlere kendi goriislerine yakin kisiler
getirebilir. Bu nokta gazetenin yaym politikasinda
hemen bir degisiklik yaratilmasi agisindan 6nem-
lidir. Uzerinde durulmas: gereken ikinci nokta;
gazetenin kendi yazi isleri kadrosunun 6zerkligini
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kaybetmesi halidir. Bu durumda gazete yeni sahi-
binin kontrol ettigi 6teki gazeteleri hazirlayan yazi
isleri ekibi tarafindan hazirlanir ve dogal olarak
da eski 6zelliklerini yitirir. Tekellesmenin tigiincii
gostergesi olarak nitelendirilen ¢apraz tekellesme,
onceleri tek bir kitle iletisim araci ¢er¢evesinde
etkinlik gosteren kuruluslarin bagka alanlara da el
atarak faaliyetlerini yayginlagtirmalaridir. Bu tiir
gelisme ilk 6nce giinliik ve periyodik basin, kitap
yayini gibi alanlarda kendisini gostermis daha
sonra ise elektronik kitle iletisim araclar1 olan
radyo ve televizyon yaymciligini da kapsamistir
(Topuz,1990:6-8).

Bazen tekellesme, iki ya da daha fazla igletmenin
tam olarak birlesmesi seklinde olabilecegi gibi
piyasadaki firmalarin rekabeti azaltmak veya orta-
dan kaldirmak amaciyla hukuki bagimsizliklarim
yitirmeden yaptiklar1 anlagsma ile olugturduklari
kartel seklinde de olabilir. Karteller hukuki ba-
gimsizliklarini yitirerek sermaye yonetimlerini
birlestirerek yeni trostler sekline dontisebilir
(Nebiler,1995:50).

1.3.  Basinda Tekellesme Bicimleri

Basm igletmelerinin kendi i¢inde biiytiyerek yatirmma
yonelmesi veya bagka isletmelerle birlesmek yolu
ile bliylimesi miimkiindiir. Basin igletmesi i¢in
biiylimenin en kolay yolu, gazeteyi satin alan iki
ayr1 misteri grubunun isteklerini gergeklestirerek,
satis ve ilan gelirlerini arttirmaktadir. Ancak basin
isletmeleri icsel biiylime yerine digsal biiyiime
segmektedirler, bunun sonucunda basin sektoriinde
isletmeler arasi birlesmeler ve satin almalar sik¢a
yasanmaktadir. Basin isletmeciliginde birlesme,
birlesen igletmelerin farkli ya da ayni biiytikliikte
olmalarma gore veya birlesen isletmelerden birinin
ya da ikisinin birden hukuki varliklarim kaybet-

melerine gore degisik sekillerde kullanilmaktadir.
Basn isletmelerinin birlesme nedenleri arasinda
Olgek ekonomisinden yararlanma, biiylime, vergi

avantaji, ¢esitlendirme ve finans kolaylig1 yer
almaktadir (Cekig,2003:52-53).

Yogun teknolojinin kullanildig1 ve yiiksek baslan-
gic sermayesinin gerekli oldugu basin sektoriinde
Olcek ekonomilerinden de yararlanilmaktadir.
Nitekim Milliyet ve Hiirriyet gazetelerinin ayn
grup tarafindan satin alinmasindan sonra Hiirriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Murahhas Uyesi
Yasar Eroglu : ““ Bu birlesme buglinkii ekonomik
ortamda maliyetleri diisiirmek i¢in ciddi imkanlar
yaratiyor’” demistir. (Milliyet Gazetesi, 1 Temmuz
1994)

Basin isletmeleri arasinda yasanan birlesmelerin
nedenlerinden biri de ekonomik olarak biiylime
istegidir. Basin isletmeleri biiylidiikleri oranda
sektorde giiglenecek ve pazar paylarini arttira-
caklardir. 2000’11 yillarin Tiirkiye’sinde 6zel ve
radyo televizyon kanallarinin 6nem kazanmasi,
basin igletmelerinde radyo televizyon isletme-
leriyle birlesme istegi uyandirmistir. Bu sekilde
biiyiiyen isletmeler sektorde etkili olmaktadir
(Cekig, 2004:54-55).

Basin isletmelerinin birlesmesi ile beraber orta-
ya ¢ikan tekellesme ti¢ farkli bigimde kendisini
gosterir (Topuz, 1989: 7):

e Yatay Tekellesme,
e Dikey Tekellesme,

e (Capraz Tekellesme
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2.3.1.Yatay Tekellesme:

Yatay tekellesme, ayni sermaye sahipliginin bir-
birinden ayr1 bulunan birden fazla yaym organma
sahip olmasi, kisacasi bir yapilanmanm ayni
medya alanina farkh sirketlerle girmesini ifade
etmektedir (Avsar, 2004: 89). Yatay tekellesme
Tiirkiye’de yaygindir ve bu durumu ortaya ¢ikaran
en onemli sebep cok kisa zamanda fazla sayida
baskiy1 gergeklestirebilen modern ve yiiksek
maliyetli baski makinelerinin varligidir. Biiytik
bir isletme ulusal ve yiiksek tirajl bir gazetenin
baskisini sadece birkag saat icinde tamamlayabil-
mektedir. Bu hiz ve hizin bedeli olan maliyet de
isletmeleri diger zamanlarda bos kalan makine-
leri isleterek karlarmi artirmak ya da en azindan
makinelerin maliyetlerini karsilamaya caligmak
icin degisik yaymlar ¢ikarmaya yoneltmektedir
(Pagal1, 1999: 66)

2.3.2. Dikey Tekellesme:

Dikey tekellesme bir sirketin basinda her sathada
kontrol ve sahipliginin olmasi, diger bir deyisle
farkli medya alanlarinda da faaliyette bulunulmasint
ifade etmektedir (Avsar, 2004: 90). Basin agisin-
dan degerlendirildiginde her seyden 6nce bir kisi
veya grubun kontroliine gegen gazete, kendi yazi
isleri kadrosuna sahip olarak goriiniiste de olsa
eski ozelliklerini koruyabilir. Gazetenin yeni sahip
ya da sahipleri, calisanlara eskisinden farkli bir
politika izleyebilecegi gibi odak noktalara kendi
politikalarina yakin kisiler de getirebilirler. Bu
nokta, gazetenin yaym politikasinda hemen bir
degisiklik yaratilmamasi agisindan nemlidir. Ama
gazete, hemen olmasa bile sahibinin goriisleri ile
uyumlu hale gelecektir (Topuz, 1989: 8).

2.3.3. Capraz Tekellesme:

Ayni sermaye sahipliginin farkli medya alanlarmda
ve bunun disinda da diger is alanlarmda miilkiyet
sahipligi capraz tekellesme olarak adlandiriimaktadir
(Avsar, 2004: 90). Buna gére basin kuruluglarinin
sahiplerinin farkli is alanlarmdaki yatirmmlar ¢apraz
tekellesme kapsamina girmektedir (G6éneng, 2002:
45). Genel bir degerlendirme ile ¢apraz tekellesme,
onceleri tek bir kitle iletisim araci ¢er¢evesinde
etkinlik gosteren kuruluslarin, bagka alanlara da
el atarak faaliyetlerini yaygmlastirmalaridir. Bu
tiir gelisme bircok tilkede oldugu gibi Tiirkiye’de
de giinliik basin, kitap yayim alanlarindan tagmis
ve elektronik kitle iletisim araglar1 olan radyo-
televizyon yaymciligim kapsar bir nitelik almistir.

1.4.  Basinda Tekellesmenin Sonuclari

Basin igletmelerinde yasanan tekellesmenin
medya endiistrisine hem olumlu hem de olum-
suz sonuglar getirdigi konusu tizerinde degisik
tartismalar yapilmistir. Tekellesmenin olumlu
sonuglart ile ilgili olarak en ¢ok sermaye artisi
konusu iizerinde durulmustur.

Tekellesme sonucunda saglanan sermaye arti-
sinin gelisen iletisim teknolojilerinin siibvanse
edilmesi konusunda avantaj sagladigi konusu
savunulmaktadir. Tekellesme sonucunda dogacak
giiclii basin igletmelerinin devletin verecegi siib-
vansiyonlara gerek duymayacagi ve daha 6zgiir
davranabilecegi konusu da tartisilmistir. Ancak
tekellesme sonucunda ortaya ¢ikan giiclii basin
isletmelerinin devlete meydan okuyabilecegi ve
bu ekonomik giiciinii bir 6zerk gii¢ gibi kullana-
bilecegi de unutulmamalidir.
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Tekellesmenin yararlarin1 savunanlari aksine te-
kellesmenin daha ¢ok zararli sonuglar verdiginin
altiin ¢izilmesi gerekmektedir. Yapilan aragtirmalar
tekellesmenin toplumlarda ekonomik, siyasal,
sosyal ve toplumsal alanlarda ¢ok ciddi zararlar
verdigini gostermistir. Tekellesmenin olumsuz

sonuglar1 asagidaki altinda 6zetlenebilir:

2.4.1.Demokrasiye Etkisi: Tekellesme sonucunda
iletisim araglar1 belirli kisi veya gruplarin kontrolii
altina girmis, bu siire¢ medya demokrasisine zarar
vermigtir. Medya demokrasisinin zarar gérmesi
sonucunda okuyucularm bir boliimii kendini temsil
eden bir yaym organi bulamaz ve boylece toplum
icinde farkli goriislerin serbestce yayilmasi teh-
likeye girmistir (Gorgiilii,1990:18). Cok seslilik
yok olabilir ve kaybolan ¢ok seslilik yavas yavag
sermaye sahibinin tek sesi haline doniisebilir.
Bu, sermaye sahibinin kisinin kendi tercihlerini,
kendi diisilincelerini topluma empoze etmeye
baslamasina neden olabilir (Berksoy,1996:47).

2.4.2.Istihdam Sorunlar: Tekellesmeler basinda
issizlik yaratmistir. Azalan isletme sayisinda is
bulmak zorlasir ¢linkii isletme sayis1 azaldik¢a
gazetelerin sayis1 azalmasa da 6lgek ekonomisi
yiiziinden toplu isten ¢ikartmalar meydana gele-
bilir. Bir medya grubunda isten ¢ikartilan ya da
isinden kendi istegi ile ayrilan bir gazeteci diger
gruplarin yayin organlarinda is bulamaktadir
(Demirel,2003:61). Ayrica Tiirk medyasinda
goriilen tekellesme olgusu da sendikalasmanin
karsisinda bir engel olarak durmustur. Biiyiik basin
kuruluglar1 birbirleriyle yaptiktan “centilmenlik”
anlagmasi geregi isten ¢ikardiklart gazetecileri
karsihikli olarak ise almamus ve bdylece gazeteciler
isverenin istegi dogrultusunda gazetecilik yapmak
zorunda kalmistir. Bu durum, medya sektoriinde

sendikasizlastirma hareketi bakimindan igveren
tarafinin ¢ikarina bir gelisme olmustur (Ozgen,
2004: 79).

Tekellesme stirecindeki medyada daha fazla tiraj
ve reyting ugruna meslekten olmayan popiiler
kisilerle anlagsmalar yapilmis ve onlara astrono-
mik tcretler verilmistir Buna ek olarak tekelci
medya patronlarmin ¢ikarini gozeten ve onlarin
ticari islerini ylirliten gazeteciler, tekellesmenin
gazetecilik meslegine yansiyan bir diger sonucu

olmuslardir.

2.4.3.Sendikasizlastirma: Tekellesme basin
calismalarinin ¢alisma kosullarmi daraltmastir.
Artan mesai saatleri, is yiikii, azalan sosyal
haklar ve is giivencesi kisaca her sey sermaye
sahibinin kontrolii altina girer. Sermaye sahibi
basin ¢alisanlarini sendikasizlagtirmaya calisir ve

biitiin istthdami kendi kontroli altina almak ister.

2.4.4.Haks1z Rekabet Ortaminin Ortaya Cik-
masi: Tekellesme tekellesmeyi arttirir. Biiyliyen
gazeteler karsisinda daha giisiiz olanlar silinmek
zorunda kalmuslardir. Tekellerin daha giigsiiz basin
kuruluslar ile haksiz rekabet i¢cine girmeleri ve
onlar1 ortadan kaldirmalar1 da birkag yolla olabilir
(Gorgiilii, 1990:45): Tekellesmeyi yaratan sermaye
sahipleri biiylik bir sermayeye sahip olduklar igin
fiyatlarmi indirerek diger gazeteler ile rekabete
girmiglerdir. Yogun televizyon ve radyo reklami
yaparak digerlerinin yapamayacagi tutundurma
faaliyetleri yapmis ve okurlar1 tekellerin sahip
oldugu mecralara ¢ekmistir.

Tekel gruplarin haksiz rekabete sebep olan bir
diger davranist da dagitim konusundadir. Gazete
ve dergi dagittmim elinde tutan basin tekelleri,
bayilere satig konusunda baski yaparak diger
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gazete ve dergilerin dagitimini engelleyebilir.
Giiglii tekeller reklam verene baski yaparak diger
gazetelere gidecek reklamlar1 engelleyebilir.

2.4.5.icerik Kalitesinin Zayiflamasi: Rekabet
azalmasi ile yerel ve bolgesel politik haberlerin
nitelik ve niceligi diismiistiir. Tekellesme sonu-
cunda icerikte benzesme olusmus ve alternatif
enformasyon kaynaklar1 azalmistir. Ayn1 grubun
elinde bes tane gazetenin olmasi, igerik benzer-
ligi yiiziinden, hi¢bir anlam ifade etmemektedir
(Irvan,2000:15).

2.4.6.Medya Kraliklarimin Ortaya Ciksi:
Tekellesmede iletisim araglar1 basin diinyasi
disindan gelen kisi ya da gruplarin eline gecebi-
lir. Basin krallar1 mutlaka gazetecilikten gelme
kisiler degillerdir. Bunlar her seyden once is ve
ticaret diinyasinda, bankacilikta, yap1 ve ihale
islerinde, endiistri dallarida biiytik kazanglar elde
ederek ulusal ¢apta, bazen de uluslar arasi capta
imparatorluklar kurmuslardir (Topuz,1989:34).
Genellikle tutucu egilimde olmus, kurulu diizeni
ve statlikoyu savunmuslardir. ‘istikrar’ en ¢ok
kullandiklar1 kelime olmus ve hiikiimetlerle ¢ok
iyl geginmeye calismiglardir. Bunun sebebi ise,
tekel sahiplerinin medya disinda ki is kollarindan
biiyiik gelirlerinin olmasidir.

2.4.7.Cok Uluslu Sermaye Tehdidi: Tekellesme-
nin yarattig1 sonuglardan biri de; bu gruplarm ¢ok
uluslu ortakliklarin ¢ikarlarina hizmet etmeleridir.
Giiniimiizde liberal — kapitalist iilkelerde bulunan
biiytik ortaklikli sirketler ¢ok uluslu ortakliklara
dontigmiislerdir. Cesitli endiistri dallarinda, elekt-
ronik, arag tiretiminde, madencilikte, tasimacilikta,
silah tiretiminde, reklamcilikta ve iletisimde bunun
cesitli ornekleri goriilmistiir. Cok uluslu ortak-
liklarm politikalarina her seyden once disaridaki

cikarlar1 yon vermistir. Bu ortakliklarin ¢ikarlart
ulusal ¢ikarlarla ne ol¢lide bagdasabilecegi ise

tartisma konusu olmustur (Topuz,1989:34).

2.4.8.Medyanin Asli Gorevinden Uzaklasmas:
Tekellesme sonucunda medya asli gérevinden
uzaklasabilir. Medyanin temel islevini yerine
getirirken uymasi gereken ilkelerden uzaklastigi
ve aktarilan bilgi ve haberde tekelcinin 6zel yar-
gilarinin, tercihlerinin yansitildigi goriilmektedir.
Hatta medyanin sahip oldugu gii¢ tekelcinin kendi
cikarlar1 i¢in siyasetin, devletin ve rakip firmalarin
tizerinde tehdit unsuru olarak kullanilmaktadir.
Ozellikle 90’11 yillarda gérmeye alistigimiz
medya gruplar arasinda yasanan ‘medya savas-
lar’ ve 2000’11 yillarda goriilen batik bankalarin
TSFM’ye devredilmesi sirasinda banka, medya,
siyaset baglantilarim1 gosteren gelismeler ince-
lendiginde medya giiciinii elinde bulunduranlarin
bu giicii nasil kullandiklar1 daha net bir bigimde
goriilebilmektedir. Yasanan medya savaslari
sirasinda kamuoyuna bir katkist olmadigi halde
gazetelerin ilk sayfalarinda ve televizyonlarin
ana haber biiltenlerinde gruplarin birbirleri i¢in
baglattig1 karalama kampanyalar1 dakikalarca ve
sayfalarca kendilerine bagli yaymn kuruluslarinda
yer almaktadir. Boylece medya, kamuoyunun
haber ve bilgi alma hakkin1 manipiile ederek,
degistirerek tarafsizlik ve giivenilirlik gibi ilkeler-
den de uzaklasarak medyay1 kendi ¢ikarlari igin
kullanmaktadir (Demirel,2003:60). Bu durum
medyanin asli goérevinden uzaklagmasina sebep
olmaktadir.

2.5. Tiirk Basiminda Tekellesme Tartismalar:
Tiirk basininda tekellesme tartismalar 6zellikle
12 Eyliil 1980 darbesinden sonra ¢ogalmustir.
Nebiler, 12 Eyliil 1980 tarihini tekellesmenin
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siyasi baglangici olarak nitelerken, 24 Ocak 1980
tarihini de ekonomik milat olarak degerlendirmistir.

Tiirkiye 1980 6ncesinde esnek bir planli ekono-
mik yapilanmaya, 12 Mart darbesinden sonra
ise 1961 Anayasasimin bigimlendirdigi siyasal
planlamaya dayaniyordu. Bu klasik yapi, 24 Ocak
1980 kararlartyla baslayan ve Turgut Ozal’1 darbe
hiikiimetinin Basbakan Yardimcilig1 gérevine
getiren 12 Eyliil yonetimiyle hizin1 alip, Turgut
Ozal’'m ANAP’1yla zirveye ¢ikan neo-liberalizm
uygulamalariyla 6nemli 6l¢iide yipratilmistir
(Nebiler,1995:35). Nebiler, Tiirk basiminda ilk
tekellesme tartismalarinin bu dénemde bagladi-

gmin altin ¢izmistir.
2.5.1. 1980 Oncesi Donem

1950’ler basin agisindan ¢ok biiyiik degisikliklerin
ortaya ¢iktig1 yillar olarak goriilmektedir. Ciinkii
bu donemde basmnin miilkiyet ve sahiplik yapisi
doniisiime ugramus, ticaret-siyaset-ekonomi iligkile-
rinin belirledigi bir siirece girmis, yaym organlari,
hiikiimetle iligkilerin farklilasmasina paralel olarak
icerik, finansman ve teknoloji agisindan déniisiim
gecirmistir. “Hem i¢ pazara doniik ytiksek biiyiime
stratejileri sonucu reklam pastasinin biiylimesi
hem gazete basim teknolojisindeki gelismeyle
tirajin artmasi, hem de ulastirma, haberlesme
altyapilarmdaki gelismeyle daha ¢cok okuyucuya
ulagsma zemininin yaratilmasi, medyadan para
kazanmanin yolunu agmstir” (Sonmez, 2004:
108). Tiim bu gelismelerde Demokrat Parti (DP)
hiikiimetinin ekonomi ve siyasette liberal diizen-
lemeleri savunmasi biiyiik 6l¢tide etkili olmustur.

Cok partili yasamin baglamast ile beraber gazete-
ler daha genis kitlelere ulasmaya baglamis ve bu
donemde hareketlenen siyasal yasam ve teknolojik

ilerlemeler gazetelere daha giiclii sermaye yati-
rimlar1 yapilarak basmin kimlik degistirmesine
neden olmustur. Bu kapsamda 1950’lerde Tiirk
basimu fikir gazeteciliginden kitlesel gazetecilige
dogru evrilmeye baglamustir. Kitlesel gazeteciligin
en 6nemli temsilcisi ise Sedat Simavi 6ndeliginde
1948’de yaymn hayatina baslayan Hiirriyet olmustur.
Hiirriyet gazetesi, bol resimli, ilgi ¢ekici, magazi-
ne ve spora agirlik veren yayin anlayistyla Tiirk
basini ve gazeteciliginde bu anlamda bir ilk olmusg
ve bundan sonraki yillarda 6rnek alinmustir. Tiirk
basminda kitlesel gazeteciligin ortaya ¢ikmasi ile
birlikte gazetelerin iceriklerinde de degisim bas-
lamus, daha bol resimli, magazin ve spor agirhklh
yayinlar yapilmaya baslanmigtir. Bu donem ile
beraber muhabirlerin 6neminin arttigimn belirten
Kologlu'na gore, halk: ilgilendiren haberler 6n
plana ¢cikmaya baslamistir (2006: 26).

1960 askeri darbesi sonrasi olugan siyasal ortam
dogal olarak basini etkilemistir. Bu dénem ile
beraber basin sanayilesme siirecine girmistir. 27
Mayis 1960 ile baslayip 12 Eyliil 1980 darbesi
ile sona eren donem, Tiirk toplumunun ¢arpik da
olsa hizl bir ekonomik gelisme ve sanayilesme
icine girdigi ama ¢oziimlenemeyen sorunlarin
yarattig1 siyasi krizlerin askeri darbelerle don-
durulmaya calisildigi donem olmustur. 1961
yilinda tam gogulculuk getiren yeni bir anayasa
ile baglayan liberal basin dénemi, 1971 yilindaki
askeri miidahaleye kadar siirmiis ve basimn agir bir
baski sisteminin altina girmistir. Donemin bas-
lica 6zelligi, gazeteciler hakkinda pek ¢ok dava
acilmasi ve sonu¢lanamadan kalan davalarin 12
Eyliil askeri darbesiyle mahkiimiyete doniismesidir
(Kabacali, 1990: 208).
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1960 sonras1 donemde aileden gazeteci olan
kisilerin sahibi oldugu gazeteler kurumsallagsma
yolunda 6nemli adimlar atmis, Simavi, Karacan
ve Ilicak aileleri gazetecilikten kar elde eder hale
gelmislerdir (Ozerkan ve Kabas, 2005: 201)

Subat 1979°da ise Abdi Ipekginin dldiiriilmesinin
ardindan Milliyet Gazetesi, giiclii bir sermaye
grubunun eline gegmistir. Mali sorunlarin arttigi
bu siireg icerisinde sermayelesmeyi beceremeyen
gazeteler tek tek kapanmuglardir. Biiyiik yatirmmlarm
yapilmasi ile beraber haber iiretimi kolaylasan,
baski olanaklar1 artan ve 6zel dagitim sistemi
olusturan isletmeler, giindelik gazete basimimnin
disinda da faaliyetler yapmaya baslamiglardir.
Biiytik basim isletmeleri de bu kural dogrultusun-
da hareket ederek magazinsel igerikli gazeteler
yayimlamaya baglamislardir. Bu isletmeler kendi
yaymlarmin reklammi bedava yaparak, biitiin
yurt sathina yayabildikleri i¢in, ayn1 alanlarda dar
kadrolarla ¢ikarilan yaymnlar piyasadan silmeye
baglamislardir. Boylece sermayenin etkisi altinda
baginda ister istemez tekellesme siireci baglamigtir
(Gorgiilii, 1990: 96).

12 Eyliil 1980 askeri darbesi, siyasi partilerin kapa-
tilmas, siyasetin askiya alinmasi ve medyanin da
onemli degisiklikler yasamasina neden olmustur.
Askeri miidahale Tiirkiye’de her alanda apolitik
bir gelismenin ¢ikis noktasmi olusturmustur.
Anayasa’da diistince ve ifade 6zglirliigii konusunda
olusturulan yeni maddeler, basinimn 6zglirliigiiniin
sinirlanmasina yonelik yapilanmalari getirmistir.
Gazeteler kapatilma tehlikesine karsi icerik an-
laminda magazinlesme yolunu se¢mis, ilerleyen
yillarda ise bu durum promosyon savaglarina kadar

ilerlemistir. Buna gore yap1 ve igerik degistiren

medya sektorii, gliniimiize kadar islevsel olarak
da 6nemli Ol¢lide degismistir (Gezgin, 2002: 26).

2.5.2. 1980 Sonrasi1 Donem

1980 sonrasinda basin holdinglesmeye baslamustir
ve basinda tekellesme glindeme gelmeye basla-
mustir. Glinaydim, Tan ve Giines gazetelerini satin
alan Asil Nadir yazili basinda tekellesmenin ilk
Ornegi olmus ve bundan sonra biiyilik sermayeye
asirt bagimhiligin tekellesme egilimini arttirdigi
goriilmistiir (Tilig, 2001: 189).

Siyasi yapi itibariyle 1983—1989 yillar arasinda
once Bagbakan sonra Cumhurbagkani olan Turgut
Ozal’m medyay1 kullanma ¢abalari, gazete sahipleri
ve bagyazarlar ile olan yakin iliskileri, basmin siyasal
denetim altina almmasi ve medyanin az sayida
grubun elinde toplanmasina zemin saglamustir.
Bu siirecte 1980’lerin sonunda Asil Nadir’in bazi
gruplar satin alarak medya sektdriine girmesi,
yazili basinda tekellesmenin hiz kazanmasina ne-
den olmustur. Basin, biiyiik sermayenin medyaya
girisi ile beraber medyayi silah olarak kullanma,
sayginlik saglama, ihale, kredi olanaklarindan
yararlanma, devlet tesviklerinden dncelik kapma,
medyay1 banka ve diger sirketlerinin reklaminda
kullanma, pazarlama faaliyetlerini arttirma gibi
nitelikler edinmistir (Sayilgan, 2005: 201). Asil
Nadir’in basin disindan elde ettigi sermaye ile
Tiirk basinina yatirim yapmast Tiirk basininda
ilk biiytik tekellesme tartismalarinin baglamasina
sebep olmustur. Nadir’in basina yaptig1 yatirimlar
basin ve tekellesme kavraminin tartigilmasinda
bir milat olmustur.

3.TURK BASININDA ASIiL NADIR VE TE-
KELLESME TARTISMALARI

3.1. Tiirk Medya Ekonomisinde Asil Nadir:
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1 Mayis 1941 tarihinde Kibris’ta Magosa’da
dogan Asil Nadir’in ¢cocuklugu gazete satarak
gecmistir. Nadir altmslarin basinda Istanbul
Universitesi’ndeki iktisat egitimini yarrm birakip
ailesi ile Ingiltere’ye gitmistir.1974 Kibris Baris
Harekati sonrasinda Kibris’a giden ve tekstil isine
giren Nadir, Kuzey Kibris’ta iirettigi tekstil {iriin-
lerini Ingiltere’de kurdugu sirket ile Ortadogu’ya
satmaya baglamustir. Asil Nadir elektronik, gida
ve hizmet sektoriinde yatirimlar yaparak Polly
Peck adli holdingi kurmustur. (Nadir, 23.08.2012,
Milliyet Gazetesi). Is hayatinda ¢ok hizl yiikselen
Asil Nadir 1980 yilna geldiginde Ingiltere nin en

zengin yiiz is adami arasma girmeyi basarmistir.

Ahmet Kahraman, Asil Nadir ile ilgili ‘¢ pa-
saportlu esrarengiz bir adam’ tanimlamasini
yaparken servetinin 1974 yilinda Tiirkiye nin
Kibris’a yaptig1 Barig Harekatindan sonra adadan
kagan Rum’larin mallarina el konmasi sonucunda
olustugunu ve bir anda ‘Siiper zengin’ler arasina
katildigini iddia etmistir. Kahraman, Nadir’in serveti
ile ilgili olarak ‘kimisine gore de, serveti “calma
ve yagma” iiriinii degildi. Ingiltere’ye portakal,
limon ihra¢ ederek para kazanmis, sonra ¢ok
uluslu sirketlerin temsilciliklerini almig ve isini
biiytitiip merkezi Londra’da olan bir ‘uluslararasi
para imparatoru olmustu’ (Kahraman,1996:222)
ifadesini kullanmistir.

Asil Nadir’in Tiirkiye’ye yonelik medya yatirim-
lar1 donemin basbakam Turgut Ozal’m tesviki
ile gerceklesmistir. Tlirk medyasina yonelik ilk
ilgisi 1988 yazinda Simavi Ailesinin Giinaydin
kanadmin pazardan g¢ekilme karan ile ortaya
cikmugtir. Haldun Simavi Giinaydin gazetesi ile
birlikte Girgir, Vizon, Firt ve Golge Adam diginda
kalan tiim yaymlarmi ve Veb Holding ile Veb

Ofset sirketler toplulugunda yer alan toplam on
dokuz sirketi Asil Nadir’e satmustir.

“Babnali’ye verecek bir seyim kalmadi artik diyen
Haldun Simavi medya grubunu “Bu Adamin Parast
yok...” diye kusku duydugu birine satmisti. Alici,
o parlak yillarinda The Sunday Times gazetesinin
yaptig1 zenginler listesinde 500 milyon sterlin
sahsi servetiyle Ingiltere’nin otuzuncu zengini
ilan edilen Ingiliz Pasaportlu Kibrish Tiirk is
adami Asil Nadir’di (Paran,1992:32). Satisa giden
yolda, dénemin Basbakam Turgut Ozal’n rolii de
onemliydi. Kulislerde, Ozal’in basmi susturmaya
yonelik ¢abalarinda Asil Nadir’den faydalanmay1
planladig1 konusuluyordu. Giinaydin, bir siiredir
Basbakan Ozal ve ANAP iktidarina kars1 sert
muhalefet stirdiiriiyordu. Giinaydin’in Asil Nadir
tarafindan satm alinmasi ile muhalif Giinaydin’in
sesi hepten kisilabilecekti. Nitekim Ozal’m Sabah
Gazetesi Genel Yaym Miidiirii Zafer Mutlu’ya
“ Giinaydin kag¢ para eder?” diye sordugu ve
Bagkurt Okaygiin’{in, Giinaydin’m makine par-
kinin envanterini ¢ikarip Ahmet Ozal aracihg ile
Turgut Ozal’a ulastirdig1 da tarihe kayit edilmistir.
1988 yaz baginda, Haldun Simavi’nin Gocek’te
demirlemekte olan yat1 énce Bagbakan Ozal’1,
bir siire sonra da Asil Nadir ve damismanlarini
konuk etmistir. (Barutcu,2004:261).

Haldun Simavi medya grubunu 40 milyar lira-
ya satmistir. Satig pazarligi 1988 yilinin Seker
Bayraminda Londra’da Asil Nadir’in ofisinde
gergeklesmistir. Ofiste Nuyan Yigit, Kemal Ki-
naci ve Asil Nadir yer almis, Kinact sirketi 45
milyar liraya satmak istedigini sdylemistir. Bu-
nun tizerine Nadir “40 milyara bitirelim bu isi..”
demis ve Haldun Simavi adina satig goriigmesini
gotiiren Kinaci el sikisarak satis1 tamamlamustir.
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Bu goriismenin sonucunda Giinaydin gazetesi
Asil Nadir adli Babiali’de taninmayan Kibrish
bir isadamina satilmistir (Barutgu,2004:262).

5 Temmuz 1988 tarihinde Veb Ofset ve Veb Hol-
ding Sirketler toplulugunu devralan Asil Nadir,
i¢cinde Giinaydin, Tan ve Ekonomik Biilten’in de
bulundugu 7 gazete ve 19 sirketin sahibi olarak
Tiirk basinina agresif bir girig yapmustir.

Nadir’in Giinaydin gazetesini satin almasi ile ilgili
gazeteci Arda Uskan, “Gilinaydin Gazetesi, Haldun
Simavi tarafindan Asil Nadir’e 40 milyon dolar
karsiliginda satildi. 1988 yilinda sirketin alt1 aylik
kar1 ti¢ milyon dolarin iizerindeydi ve gazetenin
basinda hala Necati Zincirkiran bulunuyordu.”
seklinde yorum yapmustir. (Takvim Gazetesi,12
Aralik 2010).

Asil Nadir’in medya yatirimlart Veb Holding
ile kalmad1 ve 6nce Ercan Arikli’dan Gelisim
Yaymlar1’n1, daha sonra da 20 Ocak 1989 tarihinde
de Mehmet Ali Yilmaz’dan Giines Gazetesi’'ni
satin ald1. Medyadaki pazar paymi ¢ok hizli bir
bigcimde biiyiiten Nadir, satin aldig1 yayinlari,
bina, makine ve donanim agisindan yenileyerek
tiim teknolojik imkanlar1 ¢aliganlarm hizmetine
vermis ve st yonetim degisikligi ile birlikte
prensipleri ve yeni yaymn politikasin1 da agikla-
mustir. Nadir, Giinaydin Gazetesi'nin, 20.Kurulug
y1ldoniimiinde, 26 Kasim 1988 tarihinde yaptig1
konusmada hedefinin diinyaya agilmak oldugunu
ifade etmis ve “ Glinaydin, objektiflik ilkesini
yayin politikasinin dnemli temeli olarak goriir

ve tarafsiz bir yayn politikasi izler” demistir.

Asil Nadir’in Gelisim Yaymlarim satin almaya
karar vermesinin altinda ise, grubun Nokta adli
dergisinde kendisi ve esi hakkinda olumsuz

haberlerin yapilmasinin oldugu iddia edilmistir.
Necati Zincirkiran, Nadir’in Nokta’y1 satin alma
kararim bir toplant1 sirasinda verdigini sdylemistir.
Zincirkiran “ ... Toplant1 sirasinda biri igeriye
girerek Fahri Gorgiilii’ye bir notla beraber, o
donemin tinlii dergisi Nokta’y1 birakti. Buldugu
yaziy1 Asil beye gosterdi. Ayn1 yaziy1 Asil Bey’de
okuduktan sonra “Kag para istiyorlarsa verin satin
alalim...” dedi. Once biz anlayamadik. Sonra
Fahri Bey i1zah etti. Ercan Arikli’nin Gelisim Ya-
ymlarmin ¢ikardigi Nokta dergisinde Asil Nadir’in
karist Aysegiil Nadir ile ilgili bir yaz1 vardi, ve
bu yaz1 Asil Beyi rahatsiz etmisti. Bu nedenle
Fahri beye toplantinin ortasinda talimat vermisti:
“Satin Alin..” (Takvim Gazetesi, 12 Aralik 2010).
Nadir’in basina yaptig1 yatirimlar sonucunda satin
aldig1 gazete ve dergiler asagidaki gibi olmustur
(Topuz,1990:76) :

Tablo 1. Asil Nadir’in Satin Aldig1 Gazete

ve Dergiler

Gazeteler Dergiler

Giinaydin Nokta

Tan Ekonomik Paroma

Ulus Gelisim Spor

Sakary EvKadini

Yeni Meram Bando

Giines Kadinca
Erkekce
Marie-Claire
Mimarlik
Turist-Pasaport
Beyaz Dizi
Hibir

Asil Nadir’in medya gurubul990 yilinda %20
.38’lik pazar payi ile Tiirk basmin en iddial

medya yatirimeist olmustur.
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Tablo 2. 1990 Yilinda Basin Gruplarinin
Reklam Harcamalarindan Aldig1 Pay (Bile-
sim Piyasa Arastirmalari,1991: 37)

Grup Pazar Payr
Asil Nadir 20,38

Ding Bilgin 18,55

Erol Simavi 25,34
Aydm Dogan 9,15

Enver Oren 3,85

Ilicak Ailesi 3,09
Cumbhuriyet Vakfi 7,00

Nadir’in Tiirkiye’de 1984 yilinda baslayan
medya dis1 yatinmlari asagidaki gibi olmustur
(Uras,2012:8):

Titibank’1 satin ald1 ve adim1 “Impexbank” olarak
degistirdi.
Ucg adet Boeing 727 ugagy, bir adet Airbus ugagi

olan “Nober Air” adli hava yolunun tarifeli ugus

iznini satin aldi.

Kusadasi’nda “Sun Set” adl1 turistik tatil kdytinii

satin aldu.

Vestel Elektronik Grubu Manisa’da renkli tv iire-
timi ile faaliyete baslad1. Uretiminin yiizde 90’1
thra¢ eden grupta, Vestel Elektronik, Astelsan
Elektronik, Vestel Goldstar Elektronik sirketleri
faaliyet gostermistir. Gliney Kore menseli Lucky
Goldstar adl firmanin ortakligs ile faaliyete gecen
bu sanayi kurulusu ile Goldstar markasi ile mikro
dalga firmlar, elektrikli ev aletleri tiretilmistir. Vestel
Grubu Tiirkiye’deki tesislerinde diinyanin bagka
tinlii kuruluslar i¢in (IBM, Toshiba, Philips gibi
markalarla) elektronik cihazlar, TV radyo teyp,

disk calar tiretmistir.

Polly Peck’in Tiirkiye’deki sermayesini kontrol
ettigi 5 gida kurulusu kurdu. Bu kuruluslardan
Su ve Siseleme A.S.’de Niksar markasi ile sise
suyu, Meyna ile gida maddeleri {iretimi yapildi.
Meyna’ya bagli olarak Izmir, Finike, Egridir,
Mersin, Adana ve Ddrtyolda - 4 soguk hava tesi-
s1,5 narenciye paketleme tesisi, 2 elma paketleme
tesisi, 2 kuru iiziim ve kayis1 paketleme tesisi ve
bir meyve suyu siseleme tesisi kurdu,

Adana’da Kibris’mn Unipak tesisinin teknolojisi
ile yilda 25 milyon birim karton kutu yapan bir
ambalaj tesisi, Meysin Tarsus’ta konsantre meyve
suyu tiretim tesislerini faaliyete gegirdi,

Meysan Trakya’da eski Ucar Yag sanayi tesisle-
rinde “Blum” yaglarmin iiretimi, Kaynak Gida
ile Tiirkiye’ye seker, kahve, piring ithalat1 yapt,

Antalya’da 407 yatak kapasiteli Voyager Sheraton
Oteli, Istanbul ve Izmir’de Pizza Hut lokantalari
isletmeciligi yapti,

Basim yaym alaninda faaliyet gosteren Medya
Print ve AN Grafik Matbaacilik adli kuruluslar
ile Tiirkiye’de San Rehberin basimi ve farkli
baski igleri.

Giing6r Uras, Asil Nadir’in sahip oldugu Polly
Peck adli holdingin kiiresel yatirimlart olan bir
holding oldugunun altim ¢izmis ve 24 Agustos
2012 tarihli Milliyet Gazetesi’ndeki kose yazi-
sinda Nadir’in kiiresel yatirrmlarini asagidaki
gibi acgiklamugtir:

Polly Peck, Del Monte Fresh Fruit’i 875 milyon
dolar karsiliginda satin aldi, cirosu 600 milyon
dolar, kar1 79 milyon dolard,

Tekstil isinin merkezi Hong Kong’daki Shai Ping
idi. Cin, Portekiz, Birlesik Arap Emirlikleri’nde
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de iiretimler yapt1.1988 yili cirosu 150 milyon
dolard,

Hollanda, Almanya ve Ispanya’da gida dagitim
ve pazarlama sirketleri satin aldi. Avrupa’da 106

magazasi vardi,

1989 yilinda Almanya taze meyve ve sebze
pazarmm yiizde 7’sini elinde bulunduran Fruco
Fuchtenhandels firmasini satin alds,

Ispanya’da modern ambalajlama ve soguk hava
tesisleri bulunan Frio Moditerranco firmasin

satm aldi,

Uruguay’da 500 bin narenciye agact bulunan
plantasyonda narenciye iiretip Avrupa’ya sevk

yapiyordu,

1987 yilinda Capetronik’i satin aldiktan sonra
elektronik boliimiiniin cirosu 1988 yilinda 507
milyon dolar, kar1 30 milyon dolar oldu,

Alman Telefunken biinyesinde yer alan Imperial
Elctronics’i satin aldi, bu firma araciligs ile Fran-

sa, Italya ve Almanya elektronik pazarina girdi,

Giiney Kore’nin {inlii elektronik firmasi Goldstar’a
yiizde 25 oraninda ortak oldu,bu firmanin lisansi
ile Manisa’da Vestel tesislerinde tiretilen mikrodal-
ga firmlarm yiizde 90’1nin1 Avrupa’ya ihrag etti.

Asil Nadir’in Tiirk basminda ki macerasi kisa
stirmustiir. 1990 yilinin sonuna gelindiginde
Nadir’in paravan sirketleri araciligi ile Polly Peck
hisselerini yapay olarak yiikselttigi haberi Londra
giindemine diistii. Ingiltere Agir Dolandiricilik
Masasi, Nadir’i zimmetine para gegirmekle
suglayarak mal ve para varligimim dondurulmasi
icin Yiiksek Mahkeme’den karar ¢ikartt1. Ingiliz
makamlarla bagi derde giren Nadir, Tiirkiye’deki

gazeteleri ile ilgilenemedi. Onun bu ekonomik
¢okiisli maddi destegini yitiren medya grubunun
da siiratle sonunun gelmesine neden olmus-
tur. Dergiler teker teker kapanirken Giinaydin,
Tan ve Giines gazetelerinde mali kriz bagladi.
Alacaklilarin gazeteyi abluka altina alarak, tiim
gelirlerine el koymasi, taginir ve taginmaz mal
varliginin haczedilmesi sonucu ¢aliganlarin ma-
aslar1 6denemez hale gelmistir. Gazete yonetimi
ve calisanlarin sikintilart kisa zamanda tiraja
da yansimis, lotaryay1 kesmek zorunda kalan
Glinaydin’in ortalama giinliik satis1 700 binler-
den 150 binlere diismiistiir. Asil Nadir’in borglu
oldugu 4 banka (Lehman Brothers, Barclays,
Marry ve Carr Kitcat Altken) 57 milyon sterlin
karsihiginda Giinaydin, Giines, Tan ve Gelisim
Yayinlari, Noble Hava Tagimaciligi ve A.N.
Graphics Basim Sanayiini satisa ¢gikartmstir. Satis
ilam Ingiltere’de Financial Times, Tiirkiye’de de

Sabah ve Diinya Gazeteleri’nde yaymlanmistir.

Yasanan bu olaylarin sonucunda Asil Nadir do-
landiricilik ve borglart nedeniyle tutuklanmugtir.
Kibrish Tiirk isadami Ramadan Giliney ve Asil
Nadir’in o dénemdeki esi eski Tiirkiye giizeli
Aysegiil Tecimer (Nadir) tarafindan toparlanan
3,5 milyon sterlinlik kefalet ile serbest birakildig:
bilinirken, tutuldugu hapishaneden ugak ile kagtig1
da iddia edilmistir.15 Aralik 1990°da aleyhine 18
hirsizlik sucu ileri siiriilmiistiir. Kasim 1991°de
ise bu su¢lamalarin sayis1 76’ya ulasmisti. Ha-
ziran 1992°de suglarinin sayist 76’dan 30’a
diistirilmtis, Eyliil 1993’te yargilanmasina karar
verilmistir. Nadir, May1s 1993’te Ingiltere’den
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ne kesin dontis
yapmustir (Kuyucu,2012:359).
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On yedi sene boyunca Kibris’ta yasayan Nadir,
2010 yihnda Ingiliz The Times gazetesine verdigi
roportajda, tutuklanmamasi garantisi ve adil bir
dava yiiriitiilmesi kosuluyla ingiltere’ye dénebi-
lecegini aciklad: (Asil Nadir, ingiltere’de Nabiz
Yokluyor, 30.07.2010, Sabah Gazetesi). Nadir
26 Agustos 2010 tarihinde Ingiltere’ye déndii.
Ingiltere’ye déndiikten sonra hakim karsisina
¢ikan Nadir, sahibi oldugu Polly Peck sirketinin
hissedarlarina ait yaklagik 52 milyon dolarin
zimmetine ge¢irmekle suclandi ve tutuksuz yar-
gilanmak {tizere kefaletle serbest birakildr (Asil
Nadir Ingiliz Adaletinin Karsisinda, 04.09.2010,
Taraf Gazetesi). 250 bin sterlin kefalet yati-
ran Nadir’in bilegine kagmasini engelleyecek
elektronik cihaz takildi1 (Asil Nadir’e elektronik
kelepce karari, 04.09.2010, Gazete Habertlirk).
Iki y1l siiren mahkeme sonucunda yedisi erkek,
licii kadindan olusan on kisilik Ingiliz jiiri,
Londra Agir Ceza Mahkemesi Old Bailey’de
goriilen durusma sonucunda Asil Nadir’i suclu
buldu. 2012 yilimin Agustos ayinda tamamlanan
yargilamada hakkindaki 13 su¢lamanin iigtinden
suclu bulunan Nadir’in toplam 28,6 milyon
sterlini zimmetine gecirdigine hitkmetti (Kumar1
Kaybetti, 22.08.2010, Hiirriyet Gazetesi). On yil
hapis cezasi alan Nadir ingiltere’de Belmarsh
hapishanesine kondu.

Nadir’in on yi1l ceza almas1 Kibris, Tiirkiye
ve Ingiltere’de biiyiik yanki uyandirdi. KKTC
Cumhurbaskam Dervig Eroglu, “Rum tarafinin
yaptig1 agiklamalar ve yogun caligmalarla Asil
Nadir’i mahkum etmek i¢in ugrastigina” isaret
etmis ve karar1 dogru bulmadigini agiklamustir.
“Rum tarafinin Nadir’in giicliniin KKTC’nin
taninmasina neden olacagi endisesi igerisinde
oldugunu * kaydeden Eroglu, “Rumlarm Ingiltere

ve diger tilkelerden baz1 ¢evreleri de yanina alarak™
miicadele ettigini ifade etmistir. Eroglu “Sonunda
basardilar” demis, mahkeme kararinin “istinafta
degisecegine” inandigin1 sdylemistir. Demokrat
Partinin Genel Baskan1 Serdar Denktas ise “Rum
propagandasinin etkilerini ortadan kaldiracak
girisimler baglatmamiz gerekir” yorumunu yap-
mustir (Dehset Hapishanesine Diistii, 25.08.2012,
Milliyet Gazetesi,).

Nadir’in ekonomik ¢okiisiiniin bir plan sonucunda
gerceklestigini sdyleyen Ergiin Diler, Nadir’in
Kibris’a olan diiskiinliigliniin Rumlar1 rahatsiz
ettigini ve Rum lobisinin Nadir i¢in ittifak kurarak
onu bitirdigini iddia etmistir. Diler: “Ingiltere’de
sirketin sahibi bile olsaniz hisseniz % 29,9’u
gecemiyordu. Rumlar bunu bildikleri igin hiicum
ettiler. Ne kadar hisse varsa almaya basladilar. Asil
bey bunun olacagini biliyordu. Hemen telefona
sartlip can dostu Turgut Ozal’1 arads. “Eger hisseleri
ben toplamazsam Rumlar ¢gogunlugu ele gegirip
Polly Peck’in sahibi olacaklar. Destek olursaniz
hisseleri ben toplayayim” dedi. Ozal’dan destek
sOzli alinca kanuni olarak borsaya bunu bildirdi.
Belli bir zaman i¢inde hisseleri toplayacakti.
Hayatinin en 6nemli kararimi duyurduktan son-
ra ¢alismalara bagladi. Fakat isler umdugu gibi
gitmedi. Duyurdugu zaman diliminde hisseleri
toplayamadi. Hisseler 5.5 pound’dan 1 pounda
diistii. Rumlar saldirds, garesizdi, yalnizdi. Telefona
sarilip Ozal’1 aradi. Ozal kendisi ile gériismek
istemedi, Asil beyi Giines Tamer’e yonlendirdi.
Giines bey kendisini dinledi. Asil Nadir sozlerini
bitirdikten sonra ‘Tiirkiye’nin 70 cente ihtiyaci
var. Baginizin garesine bakin’ diyerek kovdu”
seklinde aktarmistir (Ergiin Diler, Asil Bey’e
Giines Soku, 29.08.2012, Takvim Gazetesi).
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Asil Nadir’in ingiliz mahkemesinde ceza almasi
ozellikle Kibris basminda ¢ok konusulmustur.
Kuzey Kibris Tiirkiye Cumhuriyeti’nde Nadir’in
haksiz bir ceza aldigi yorumu hakim olmustur.
Mehmet Ali Talat, resmi web sitesinden yayin-
ladig1 yazisinda, Ingiliz mahkemesinin verdigi
kararm aslinda isin 6zii olmadigmni ve Polly Peck
International ‘dan aktarilan paralari 6ne ¢ikardigin
belirterek Nadir’in ¢okertilmesini yargilamadigim
kaydetmistir. (Tiirkiye’de Biiylik Diismanliklar
Kazandi, 27.08.2012, Afrika Gazetesi).Talat
Avrupa Ajansi’na yaptig1 agiklamada ““Siyasi bir
karar olduguna kugkum yok” yorumunu yapmustir.
Kibris Tiirk Sanayi Odast yaptigr agiklamada
Asil Nadir’in basarilariin bazi kesimleri rahatsiz
ettigine dikkat ¢ekerek ‘Rum Lobisi etkin ¢aligt’
(Lobi Calist1,30.08.2012, Kibris Gazetesi,) acik-
lamasini yapmustir. Nadir’e destek veren bir diger
kurumda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Hizmet
Sendikasi olmustur. Sendika yaptig1 agiklamada
Nadir sahsinda Kibris Tiirk halkinin cezalandi-
rildigim ileri stirerek, karar “adaletsiz” olarak
nitelendirmistir (Hizmet-Sen’den Asil Nadir’e
Destek,31.08.2012 Kibris Havadis Gazetesi).

3.2. Asil Nadir ve Tiirk Basiminda Tekellesme
Tartismalar:

Nadir’in medya yatirmmlarmim dénemin Basbakani
Turgut Ozal’dan destek gordiigii 8 Mart 1989
tarihinde Harbiye Orduevinde yapilan ve Ozal,
Erol Simavi, Ding Bilgin ve Asil Nadir’in katildig
toplantida yasanan diyaloglar ile netlik kazanmis-
tir. Oktay Eksi’nin yazip, Necati Zincirkiran’in
aktardig1 notlarda Asil Nadir’in Hiirriyet gazetesi
icin de pazarlik yaptigini ortaya ¢ikartmistir:

“Konuklar merhabalagmus gibi yaptilar. Erol Si-
mavi Asil Nadir’i isaret ederek ‘Beyefendiyi tabii

ki biliyoruz Babiali’yi 1slah edecegini duymayan
kalmadi.” dedi. Asil Nadir’de ‘Dogrudur, ilk firsatta
bunu gergeklestirecegim..” diye yanit verdi. Erol
Simavi, ‘Madem o kadar iddialisiniz Hiirriyet’i
size satayim ondan baslaym?’ karsiligini verince
bu kez Nadir ‘neden olmasin, degerini isterseniz
onu da alirim’ dedi. Erol Simavi, Tugut Ozal’a
donerek ‘Beyefendi 250 milyon dolar versin ona
satayim, size de yiizde on komisyon veririm’ dedi.
Asil Nadir’in basin piyasasina girisinde Turgut
Ozal’1n bizzat aracihik yapmak suretiyle destek
vermesi, Tlrk basininin yeniden yapilanmasmda
bir doniim noktasi olarak tarithe gegmistir. (Takvim
Gazetesi, 13 Aralik 2010)

Ozal’'in sdyledigi “ Tiirkiye’de 2,5 gazete ka-
lacak”™ sozleri ve Nadir’in basin piyasasina hizl
ve bliyiik sermaye ile girisi basinda tekellesme
tartigmalarint hizlandirmustir (S6ylemez,2003:131).

Nadir’in Tiirk basminda tekellesme tartismalarma
baslamasina neden olan agresif yatirimlari ile ilgili
olarak Ozcan Ertuna, “Asil Nadir bir ¢ok alana,
bu arada basina da yatirim yapmistir. Yatirim
yapilmasina kars1 degilim. Ancak alt1 —yedi ay
gibi kisa bir siirede ii¢ biiylik yayin grubunu satin
almas, Ustelik satin aldig1 kuruluslarm yilsonuna
kadar ki zararlarim da hesaba katarsak basina 100
milyon dolar gibi para yatirmasi dikkat ¢ekicidir”
yorumunu yapmistir.

Giingdr Mengi: *“ Basin hitap ettigi topluma sadece
haber vermez. Ona kader de biger. Tekellesme
tek yonlii bir siyasal yapilasma yaratacagi i¢in
demokrasinin kurdudur. Rejimi yer bitirir... Asil
Nadir bir yayine1 degil, bir yatirimeidir. Tiirkiye’de
gazete gruplarmin satin almasi, bu alan1 karl
bir is gérmesinden ileri gelmis olabilir mi? Ha-
yir! Ciinkii satin aldig1 gruplar karlilig1 yiiksek
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kuruluslar degildir. Hatta ¢ogunun mali yonden
sorunlart vardir. Peki, bu aletten yararlanarak 6teki
alanlardaki isleri i¢in avantajlar m1 saglamay1
hesaplamaktadir?”” yorumunu yaparak medyanin
holdinglesmesi ile ilgili ilk tarthi ipucunu vermis-
tir. Can Aksm: “Nadir’in basina girmesine kars1
degilim, ama tekel olarak girmesine karstymm.
Yatirimlarin biiytik bir boliimiiniin basinin disinda
olmasi da diisiindiiriiciidiir. Basinda tekellesmenin,
ozellikle de yabanci sermaye ile tekellesmenin
olacagi kanisinda degilim” yorumunu yapmustir.
Nadir’in basina yaptig1 150 milyar lirahik yatirrm
ile tekellesme konusunu giindeme getirmesi aka-
demik platformlarda da tartigmalara yol agmustir.
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi 6gretim iiyesi
Giilten Kazgan cok uluslu sirketlerin tekellerin
yardimu ile elde ettikleri karlarmimn kamuoyunda
yaratacagl olumsuz izlenimi silmek i¢in basina
yatirim yapabilecegini vurgulamis ve ““ Asil Nadir,
Tiirkiye’de birbirinden farkh bir¢ok alana yatirrm
yapti. Basina el atmasinda, kamuoyuna kendisi
ile ilgili olumlu mesajlar iletmek istemesinin
pay1 olabilir” yorumunu yapnustir. Ersan Inal,
Nadir’in medya yatirimlarina televizyon ve sine-
ma mecralart ile devam edebilecegi konusunda
uyarida bulunurken, basindaki ekonomik ve
ideolojik yelpazenin hep dar oldugunu ve daha
da daralacaginin altim ¢izmis ve “Tekellesmeye
biitiin boyutlart ile karst ¢ikilmalidir. Ameri-
ka’daki, Avrupa’daki anti-tekel yasalar, ne yazik
ki bizde yoktur” (Medya Market,1990:24-28)
diyerek Tiirkiye’de tekellesmeye yonelik hukuki
Onlemlerin alinmasi gerektigini vurgulamistir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME:

Medya sektoriinde iki y1l kalmasina ragmen Asil
Nadir Tiirk basininda 6nemli bir iz birakmustir.

Ingiltere’nin en zengin yiiz is adami arasmda
iken Tiirkiye’ye gelen ve yatirimlar yapan Asil
Nadir donemin iktidari tarafindan Tiirk basinina
da yatinm yapmast i¢in tesvik edilmistir. Bu
siirecte Turgut Ozal, kendisi ve partisi aleyhine
mansetler atan Veb Holding basta olmak tizere
muhalif olan medyanin yerine kendisine destek
olacak bir medyay1 yaratmak i¢in ¢abalarda bu-
lunmus ve “yakinda 2,5 gazete” kalacak diyerek
medyada yogunlagmanin artacaginin sinyallerini
vermistir. Nadir, Ozal’dan aldig1 destekle basma
yatirmmlar yapmis ve 1990 yilina gelindiginde Tiirk
basminda en yiiksek pazar payma sahip ikinci
medya patronu olmustur. Onun iki y1l icinde Veb
Holding, Gelisim Yaynlar1 ve Giines Gazetesini
satin almasi sektorde tekellesme tartigmalarmin
artmasina sebep olmustur. Tiirk medyasina daha
once is adamlar1 yatinm yapmislardir ama higbir
is adanm bu kadar hizl yatirim yapmamustir. Asil
Nadir’in Ttirk basmina iki yildan kisa bir siirede
yaptigt 150 milyar liralik (yaklagik 60 milyon
dolarlik) yatirim, o tarihe kadar ig adamlarinimn
basina yaptig1 en biiyiik yatirim olmustur. Nadir,
bu yatirimlar yaparken higbir zaman kar amaci
ile ilgili agiklama yapmamustir. Medyaya girme
sebebini itibar amacgh degerlendiren is adamu
Nadir, medya isletmeciliginde diger is kollarinda
yakaladig1 basariy1 elde edememistir.

Basinda tekellesmenin artmast, miilkiyet yogunlu-
gunun bir ya da birka¢ medya patronunun kontrolii
altina girmesi dénemin iktidarini mutlu etmis ve
Nadir, donemin iktidan tarafindan desteklenmistir.
Tiirk basinina bir i adaminin bdylesine biiyiik
bir yatirnm yapmasi Tiirkiye’de ilk kez tekelles-
me ile ilgili bir hukuki diizenlemenin yapilmasi

gerekliligini tartigmaya agmustir.
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Asil Nadir’in Tiirk medyasindaki hikayesi ¢ok
kisa stirmistiir, Tiirk medyasinin holdinglesme-
si ile sonuglanan bu hikaye giinlimiiz holding
medyasinin olugsmasinda bir baslangi¢ olarak

tarihe gegmistir.

Glinlimiiz medyasmin miilkiyet ve kontrol ilis-
kilerine baktigimizda onlarca Asil Nadir ile karst
karstya kalmaktayiz. Is adamlar diger is kolla-
rindan kazandiklar1 sermaye ile medyaya yatirmm
yapmislar ve medyanin miilkiyet ve kontroliinii
ellerine gegirmiglerdir. Politik diizen hangi diisiince
de ve hangi donem olursa olsun kitleleri kontrol
altina almak i¢in medyay1 kontrol altina alarak
yeni bir medya diizeni olusturmak i¢in ¢aba sarf
etmistir. Medyanin bagimsizligini tehdit eden
bu ¢abalar, toplumun haber alma 6zgiirliigiinii
kisitlamakta ve toplumlarm iktidarlar tarafindan
istendigi gibi yonetilmesine neden olmaktadir.

Medyanin holdinglesme siireci 30 yilda tamam-
lanmus bir stirectir. Bu siire¢ giliniimiizde tecimsel
medyanin belirli siyasi ve ekonomik giiclere
hizmet etmesine yaramig ve medyanin bir arag¢

olarak kullanilmasina neden olmustur.

Nadir ile baglayan ve 2013 yilina gelindiginde is
adamlarinin medya yatirimlar ile holdinglesen
medya endiistrisinin bagimsizligini kazanmasi ve
sektorde yasanan yogunlagmanin 6niine gegilmesi
icin gerekli hukuki diizenlemelerin yapilmasi
ve is adamlarma medya isletmeciligine yonelik
kisitlamalarmn getirilmesi gerekmektedir. Bu hu-
kuki diizenleme medyanin miilkiyet ve kontrol
iligkilerine radikal ¢coztimler getirecek sertlikte ve
detayda yapilmali, bagimsiz ve 6zgiir bir medya

diizeni i¢in ¢alismalara baglanmalidir.
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